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V˹͊;͊͡ ͍ͫͦΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈͤ͊ ͔ͭͯͪͼͦͣ͟ Ύ͘·͔͟ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯΦ

V˻ͺ͙ͫ· ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ˢ͔ͤ͊ͪ͟ ͙ ͍ ˿͔ͭ͊ͣ͋ͯ͡Φ

V͍̒͡Ύ͔ͭͫΎ ͫ͊ͣ·ͣ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͣ ͔ͦͤͭͤͭͤ͟·ͣ ͚ͫ͊ͭͦͣ ͍ ́ͯͪͼ͙͙ ͙ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͍ мл ͫ͊ͣ·ͻ ͔ͨͦͫ΅͔͊ͣ·ͻ 
͚͍ͫ͊ͭͦΦ

V˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ L!. DŜƳƛǳǎΣ ͙͔͔ͣͭ ͫ͊ͣͯΌ ͍·ͫͦͯ͟Ό ͦͼ͔ͤͯ͟ ͨͦ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤͦͣͯ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭΣ ͤ͊ 
͙ͣͦ͋͡Έͤ·ͻ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊ͻΦ

Vˮ͍͔͙͔ͤͫͭͪͯͭͫΎ͙͍͔ͫͭͤ͘·͙ͣͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙Ύ͙ͣ͊͟w͟9±h /ŀǇƛǘŀƭ ͙EBRD (European Bank for 
wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΦ ˿͔ͭ͊ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͡·͔ͣ͋ͪͤ͒ͦͣ2͍015.

V˶͙͙͒ͪͯΌ΅͊Ύ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͒͡Ύ ͔ͦͤͭͤͭ͟ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͍ ́ͯͪͼ͙͙Φ ˻͙͍ͨͯ͋ͦ͊ͤͦ͟͡ ͔͔͋ͦ͡ рлл 
͙͍ͫͨͦͤͫͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͦͤͭͤͭͦͫ͟ ͙ͨͪ͋·͡ΈΌ ͔͔͋ͦ͡ рͣ ¦{5

Vˤͫ ͔ͤͭΎ͔͋ͪнлмр ͦͭͪ͟·ͫ͡Ύͤ͊ͪ ͯͫͫͦͣ͟όhƴŜŘƛƻΦǊǳύ ͙͍ͣ ͔͊ͪͭнлмс ͎͙͚ͤ͊͊ͤͫͦͣ͟͡(Onedio.co)



11.4M
ȻɜɚɝɘɚɞɜɚɎ

ɝɞɜɌəɔɢ
(ȱɒɑɘɑɝɫɣəɚ)

8.2M
Ƚɑɝɝɔɕ

(ȱɒɑɘɑɝɫɣəɚ)

˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͚ͫ͊ͭ͊

2.3M
ȿəɔɖɌɗɨəɧɡ

ɛɚɝɑɞɔɞɑɗɑɕ
(ȱɒɑɘɑɝɫɣəɚ)



24-35 23%

18-24 57%

˨͔͎ͣͦͪ͊ͺ͙Ύ

22%

78%



13% 7%

˥͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ύ

68%

˸͍ͦͫ͊͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 

17%

˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ 

ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 8%

˿͍͔͍ͪ͒ͦͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 5%



80%
ȸɚɍɔɗɨəɧɕ
ɞɜɌɠɔɖ

˽͙͔͔͙͔ͪͦ͋ͪͭͤͭͪ͊ͺ͙͊͟

90%
Ȼɑɜɑɡɚɐɧɔɓ
ɝɚɢɔɌɗɨəɧɡ
ɝɑɞɑɕ

50%
ȿɝɞɜɚɕɝɞɎɌ

Apple



˸͔͙͒͊ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·

˸͙ͦ͋͡Έͤ·͔ ͔͙ͣ͒͊ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·

˽͔ͪͦͭ͟· ͍͙ͪ͊͡Έͤ·ͻ

͔͍ͦͤͭͤͭͦ͟

̉ͭͦ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͒͡Ύ ͍͊΄͔͎ͦ ͔͋ͪͤ͒͊Κ

˽͔͙͚͊ͪͭͤͪͫ͟ ͔ͦͤͭͤͭ͟

˽͔͙͚͊ͪͭͤͪͫ͟ ͔ͭͫͭ

˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͭͪ͊ͺ͙͊͟

ˤ͙͔͔͒ͦͨͪͪͦ͡

ˤ͙͔͒ͦ ͦͭ͋ͦͪ



ˣ͔͊ͤͤͪ
оллȄнрл ˽˴ςоΦс˸ ͙͍ͦ͟͟͡ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤͦ
онлȄрл ˸͙ͦ͋͡Έͤ·͚ςнп˸ ͍͔͔͔ͨͦ͊ͦ͗ͣͫ͘͟Ύ;ͤͦ

̉ͭͦ ͣ· ͔ͫͣͦ͗ͣ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͒͡Ύ ͍͊΄͔͎ͦ ͔͋ͪͤ͒͊Κς˨ ͙͔͚ͫͨͤ͊͡Ύ ͔ͪ͊ͣ͊͟͡

˾͔͊ͣͤ͊͟͡Ύ ͍͍ͫͭ͊͊͟
˸͙ͦ͋͡Έͤ·͚ςр˸ ͍͔͔͔ͨͦ͊ͦ͗ͣͫ͘͟Ύ;ͤͦ

͎͍̅͊ͦ͡·͚͎͍͊ͦͦͦ͘͟͡
˽˴ κ˸͙ͦ͋͡Έͤ·͚ςсΦр˸ ͍͔͔͔ͨͦ͊ͦ͗ͣͫ͘͟Ύ;ͤͦ



˨͡Ύ ͔͍͋ͪͤ͒ͦΥ
͍͔͙̂͡;͔͔ͤͤͦ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͔͙ͯͤ͊͊ͣͦͫͭ͘ 
͔͋ͪͤ͒͊ ͍ ͫͪ͟·͚ͭͦ ͔͔ͪ͊ͣ͟͡Σ ͍͔ͣͫͭͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·ͻ ͙ͤͺ͙͍ͦͪͣ͊ͭͤ·ͻ 
͔ͪ͊ͣ͟͡Φ

˨͡Ύ ͎͔͍͔͙͊ͤͫͭͣ͒͊-͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Υ
˽͔͎͔ͪ͒͊͊ͭ͡ ͔͔͋ͦ͡ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͯ͟ΌΣ ͔ͤ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͔ͣͦ͒͡Έ ͔ͪ͊ͣ͟͡· ͍ 
͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟ͻ͔ͤ͊ͫͭͪͦͤͤ·ͻ ͤ͊ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΌΦ

˨͡Ύ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͎͔͍͊ͤͫͭ:
˽͔͎͔ͪ͒͊͊ͭ͡ ͍ͤͦ·͔ ͫͨͦͫͦ͋· ͔ͪ͊ͣ͟͡·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͙ͣ 
͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͙ ͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ ͔͙ͦͤͭͤͭ͊ͣ͒͟͡Ύ ͍͙ͫͦͻ 
͙͔͍ͤͭͦ͟͡Φ

͔̉ͣ Ήͭͦ ͔ͨͦͤͦ͘͡Κ

˿ͪ͟·ͭ͊Ύ

͔ͪ͊ͣ͊͟͡



˴͊͟ ͣ· Ήͭͦ ͔͔͒͊ͣ͡Κ



1:˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͨͪͦͺ͙͡Ύ ͔͋ͪͤ͒͊

˻͔͙͔ͤ͒ͦͫͦ͒͊ͭ͘ ͨͪͦͺ͙͡Έ ͙ ͔ͤͭͯ͡ ͒͡Ύ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͔͍͙ͦͤͭͤͭͦ͟ 

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡Φ

ɀɚəɚɎɌɫ

ɞɑɖɝɞɟɜɌ

ȷɑəɞɌ

ɖɚəɞɑəɞɚɎ

ȯɗɌɎəɚɑ

ɠɚɞɚ

ȬɖɖɌɟəɞɧ

Ɏɝɚɢ.
ɝɑɞɫɡ



McDonaldsς̇ ͔͡Έ ˢ͟ͼ͙͙Υ
˽͍͙͔͙͔͍͎ͪͦ͒͗ͤͤͦͦͦͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ςMaxBurger
͔̇͡Έ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟Υ
͎͔͙͎́͊ͪͭͤ͡Ό͙͔͔͚͎͎͔͍͔͋ͭ͊ͣ͋ͯͪͪͦͫͨ͡ͼ͙͊͡Έͤ·͔͍ͣͦͤͭͤͭͦͣͦ͟
ˤ͔͙ͫͣͪͤ·͚˨͔ͤΈ˥͊ ͎͔ͣ͋ͯͪͪ͊

Pepsicoς̇ ͔͡Έ ˢ͟ͼ͙͙Υ
˽͍͙͔͙͔ͪͦ͒͗ͤ ͔͎ͫͦͤͤͦͦ͘ ͔͙͔͎ͪ͗ͫͫͪͫͦͦ͟ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎ ͍ ͫͦͼ
͔ͫͭΎͻ
͔̇͡Έ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟Υ
ˢ͙͙ͯ͒ͭͦͪΎΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͡Ό͙͋ͭ ͙ͫͤͣ͊ͭΈ ͺ͙͡Έͣ·

P&G ςGillette ς̇ ͔͡Έ ˢ͟ͼ͙͙Υ
˽͍͙͔͙͔͍͎ͪͦ͒͗ͤͤͦͦͦͨͪͦ͒ͯͭ͊͟- Gillette Venus
͔̇͡Έ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟Υ
͎͔͙͎͔́͊ͪͭͤ͗ͤ΅͙ͤ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ му-ор ͔ͭ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ

˽͔͙͔͊ͪͭͤͪͫ͟ ͨͦͫͭ· ͫͦ͒͊͘Όͭ ͔͔͋ͦ͡ 
Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͫ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣ

2:˿͙͔͔͎͔͍ͦ͒͊ͤͨ͊ͪͭͤͪͫͦͦͦͤͭͤͭ͊͘͟͟ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ



*ȻɑɜɑɡɚɐɛɚɝɝɧɗɖɑɟəɔɖɌɗɨəɧɘɛɚɝɑɞɔɞɑɗɑɘ,ɖɚɞɚɜɧɕɐɗɔɞɝɫɘɔə.15ɝɑɖɟəɐ.

3:ˢ͟ͼ͙Ύ

˸· ͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪͯͣΣ ;ͭͦ ͍͊΄ ͔͙͚ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ ͔ͦͤͭͤͭ͟ ͨͪͦ;͙ͭ͊Όͭ ͊͟͟ ͙͙ͣͤͣͯͣ 
трΦллл ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡Φ

15ɐəɑɕ
ɝɜɚɖ
Ɍɖɢɔɔ

(ȺɛɞɔɘɌɗɨəɧɕ

ɝɜɚɖ)

ȸɔəɔɘɟɘ

75.000
ɟəɔɖɌɗɨəɧɡ

ɛɚɗɨɓɚɎɌɞɑɗɑɕ*



3:ˢ͟ͼ͙Ύ



ȭɚɗɑɑ

5M
ɛɚɐɛɔɝɣɔɖɚɎ

˿͔ͭΈ͔ͫͯͨͪ΄Ή͚͔͍ͪͪͦ

ȽɚɓɐɌɑɞ

ɩɠɠɑɖɞ
ɝəɑɒɖɌɎ
ɝɚɢɝɑɞɫɡ

4:˨͙͙ͫͭͪ͋ͯͼ͙Ύ

ȭɚɗɑɑ10

Ɏɗɔɫɞɑɗɨəɧɡ

ɌɖɖɌɟəɞɚɎ



5:˽ͦ͒ͪͦ͋ͤ·͚ ͦͭ;͔ͭ ͊͟ͼ͙͙

ˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͭΈ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·͚ ͦͭ;͔ͭ ͊͟ͼ͙͙ ͙ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·

˽͔͙͚͊ͪͭͤͪͫ͟ ͔ͦͤͭͤͭ͟ ͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊͡ ͦͭ нс ˢ͔ͨͪ͡Ύ ͒ͦ мм ˸͊Ύ

˽͔͙͚͊ͪͭͤͪͫ͟ ͔ͦͤͭͤͭ͟ ͋·͡ ͨͪͦ;͙ͭ͊ͤ120.083ͪ ͊͘Σ 109.752
͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͙ͣͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Ύ͙ͣΦ 

˿͔͔͔ͪ͒ͤ ͍͔ͪͣΎ ͍͔͔͔ͨͪͦ͒ͤͤͦ ͍ ͔͔ͦͤͭͤͭ͟Υ 03:22



˽͔͙͚͊ͪͭͤͪͫ͟ ͔ͦͤͭͤͭ͟



˽͔͙͚͊ͪͭͤͪͫ͟ ͔ͭͫͭ



˽͔͙͚͚͔͍͊ͪͭͤͪͫͫ͊͒ͪ͟͡ ͔͔ͦͤͭͤͭ͟



˽͙͔͔͙͔ͪͦ͋ͪͭͤͭͪ͊ͺ͙͊͟

WhenŎƭƛŎƪŜŘΧ


